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ATA DA REUNIAO 29/2016 DO COMITE CENTRAL - CAMPUS SEDE - DA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA), DA UNIVERSIDADE DO VALE DO
ITAJAI. Aos quinze dias do més de dezembro, do ano de dois mil e dezesseis, as
nove horas, reuniram-se em sessado extraordindria, no Plenario dos Conselhos
Superiores, localizado no Campus ltajai, Setor B6, sala 112, os membros desse
Comité sob a coordenacao do Professor Marcos Luiz Pessatti. Constatado quérum, o
Coordenador declarou aberta a sessdo, em conformidade com o Edital de
Convocacao n2021, e apdés cumprimentar os presentes, informou que o Senhor
Guido Renato Miranda justificou a auséncia. Na sequéncia, colocou em votagao as

Atas n225(nimero vinte e cinco), n®26(numero vinte e seis) e n%27 (numero vinte e

sete), de reunides anteriores, que foram encaminhadas antecipadamente para
leitura, e findou com a aprovagao unanime dos presentes. O Coordenador salientou
que foram convidados para apresentar os dois primeiros assuntos a professora
Regina Célia Linhares Hostins - Gerente de Desenvolvimento Institucional e o Senhor
Djeison Siedschlag - Gerente de Planejamento. 12 _Assunto: Relatério final de
acompanhamento do PDI. A professora Regina Célia Linhares Hostins falou que a
intengéo dessa apresentacao € poder dar um retorno e fazer uma analise critica em
relacdo ao PDI/2016, e acrescentou que ja estdo sistematizando/finalizando o PDI
2017-2021. Informou que esse trabalho € da equipe de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, e que foi realizado uma andlise critica das trés
Dimensodes: Capital Social; Processos; e Sustentabilidade Financeira, e ainda serao
destacados quais os alcances e desvios. Em seguida, apresentou alguns resultados
das dimensdes e esclareceu que o “M” significa a Meta prevista para o PDI; “RA” é o
Resultado Anterior; e o “Al” Indicadores da Avaliagdo Institucional que estdo no
Planejamento, assim na Dimens&o Capital Social destacou o indicador IQD: indice
de Qualificagdo Docente(ano 2016/1) 3,191% (M=3,010); Mestres(ano 2016/1) foi de
54,57% (M=50%); Doutores(ano 2016/I) 21,92% (M=26,50%); Alunos Graduacao
Presencial(ano 2016/Il) 19.707 (M=21.914); CH=40h(ano 2016/l) 33,31%
(M=33,60%); Evasao presencial(ano 2016/1) 7,18% (M=5,00%); e Al: Iniciacdo
Profissional(ano 2016) 5,75% (M=7,38%). Processos: Al: Atuacao do Professor(ano
2016/1) 8,56% (M=8,52%); Al: Conhecimento do PP — Aluno(ano 2016) 6,40%
(M=6,50%); Al: Conhecimento do PP — Professor(ano 2016) 7,76% (M=7,30%); Al:
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Atividades Pesquisa Aluno(ano 2016) 6,72% (M=7,25%); SAPI Escore(ano 2015)
23.529,27 (RA=39.474,03); SAPI n® Producbes(ano 2015) 4.558 (RA=8.565); Al:
Atividades Extensdo Aluno(ano 2016) 6,50% (M=7,38%). O Senhor Djeison
Siedschlag corroborou dizendo que o resultado do SAPI é de 2015 comparando ao
ano de 2014, o ano de 2016 sera apurado somente em 2017, este indicador ainda
estd sendo avaliado. Sustentabilidade financeira: os dados séo relacionados a

2016/l e a performance foi a maioria dentro da meta: Margem de Contribuicdo
34,13% (M=31,00%); Receita Prevista/Realizada(milhares) R$134.356 M(144.617);
Folha/Receita Bruta 49,99% (M=51,54%); Gastos Previstos/Realizados(milhares)
R$116.793 (M=R$123.847); indice de Reposigéao — foi criado este ano para controle
do numero de alunos ingressantes, egressos e evadidos; Média Crédito Aluno
21,55% (M=22,10%). O Coordenador perguntou em que época foi estabelecida a
meta de 22,10% para a média de crédito por aluno. Segundo o Djeison Siedschlag
ocorreu em 2015 na elaboracdo do orgamento, que € atualizado anualmente. O
Coordenador ressalvou que este € um ponto louvavel da Instituigho em conseguir
manter esse nivel diante da crise que estamos passando. Segundo a professora
Regina Célia Linhares Hostins, em termos de projecdo de novas metas, esta sendo
previsto a implantagdo de novos cursos e investimento em prestagéo de servigos. Em
seguida exp6s um comparativo entre os Centros/Nucleo em relagdo a Performance
dos indicadores e destacou que o Nucleo das Licenciaturas apresentou um 6étimo
resultado por ter investido na prestagcdo de servigos. Foi destacado também os
indices de Reposicdo por Campus e Centros/Nucleo; Evolugao do niimero de alunos
por Centro, Campus, Evolugdo do numero de alunos - Total de Centros de
Graduacao, e realizado uma grande discussao sobre os niumeros apresentados, haja
vista 0 comparativo feito da meta para 2016 em relagdo aos anos anteriores e entre
os Centros/Nucleo e Campus. Destacaram que todos os outros Centros/Nucleo
mostram um crescimento gradativo, com excec¢ao do Ceciesa-Gestao, que tem maior
nimero de cursos/area concorrentes. Também foi apresentado graficos com a
Evolucdo do numero de alunos do Lato Sensu e do Stricto Sensu (Mestrado e
Doutorado), entre os anos 2012 a 2016. Sobre as Bolsas de Filantropia houve um
grande acréscimo entre os anos 2012 a 2016. A professora Cassia Ferri esclareceu
que o aumento do numero em 2016 foi em funcdo da Bolsa Proies, e recentemente
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com a remissao da divida, essas bolsas foram migradas para o Prouni. O percentual
de 20% da filantropia deixou de ser valor monetario, agora é bolsa vinculado
diretamente ao CPF do aluno, independentemente do valor da mensalidade.
Acrescentou, ainda, que todo aditamento e processamento dessas essas bolsas é
via SisProuni, que tem como regra para recebimento de bolsas somente os cursos
que tem conceito CPC e/ou Enade e/ou CC. As bolsas Filantropia/SisProuni tém
duas regras para compor o 20%: 1) adesdo da universidade ao Prouni (bolsas
obrigatdrias 1-9), sendo determinado pelo SisProuni; ja a regra para filantropia é (1-5)
a universidade pode fazer a geréncia. Retomando a apresentagdo, a professora
Regina Célia Linhares Hostins, dentro da sustentabilidade financeira, mostrou o
comparativo numero de alunos (bolsistas e financiamento); Detalhamento Concesséao
de Bolsas; Evolugdo % Folha sobre a Receita bruta. A partir desse momento
demonstraram quais os indices que obtivemos de alcance no PDI, em vigor, e quais
foram os desvios. Alcances: o IQD — indice de Qualificacdo Docente; dentro da
Avaliacdo Institucional tivemos a atuagdo do professor na visdo do aluno e o
conhecimento do Projeto Pedagdgico pelo professor; Margem de contribuigao;
Gastos previstos/realizados; Percentual da Folha/Receita Bruta. Cada indicador foi
demonstrado por meio de gréficos trazendo a meta e o resultado individual dos
Centros/Nucleo. O professor Leo Lynce Valle de Lacerda pediu que fosse feito um
esclarecimento sobre o 6timo resultado do Nucleo das Licenciaturas. De acordo com
o Djeison Siedschlag, o Nucleo vem crescendo no seu resultado em funcdo da
ampliacdo de vagas/alunos no curso de pedagogia e ainda, a prestacdo de servicos
que vem fazendo na formacdo continuada de docentes junto as secretarias
municipais de educagéo. Desvios: foi demonstrado por meio de graficos, fazendo um
comparativo entre a meta e o resultado por um determinado periodo, e ainda por
Centros/Nucleo o seguinte indicadores: Percentual de evasdo total presencial;
Receita liquida prevista/realizada; Percentual Folha/Receita Bruta; Al: Média do
conhecimento do PP pelo aluno; Numero de alunos ativos — presencial; Percentual
de professores Mestres; Percentual de dedicagédo em tempo integral(40h); Percentual
de professores Doutores; Al: Oportunidade de participacdo em atividades de
iniciagao profissional — aluno; Al: Oportunidade de participagdo em atividades de
extensdao — aluno; Al: Oportunidade de participacdo em atividades de pesquisa —
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aluno. Estdo sendo Monitorados: SAPI - Numero de produgcdes e SAP| — Escore de
Pesquisa(PCS). Discutiu-se sobre como as produgdes sao langcadas no SAPI, e
relatados alguns casos no sentido de que esse sistema deixa a desejar em algumas
situagdes. A professora Silvia Regina Cabral questionou quais sdo os critérios
usados para a decisao do valor do crédito. O Senhor Djeison Siedschlag esclareceu
que o valor do crédito é feito por meio de uma composi¢ao de planilha de custos, e
0S cursos mais antigos estdo sendo atualizados anualmente, e os novos ja séo
trabalhados dentro de uma concepg¢ao de planilha. Ao final, falou que a ideia foi
apresentar apenas alguns indicadores, e enfatizou que desde de 2014 se vem
trabalhando no sentido de reduzir o numero de agdes e indicadores para se trabalhar
mais na questdao da analise de resultados. A professora Regina Célia Linhares
Hostins expds, rapidamente ao grupo, o relatério de acompanhamento do PDI que

serd entregue a CPA no inicio do proximo ano. Na sequéncia, mostrou como

trabalharam com as projecoes das novas metas a partir da construcdo do préximo

PDI 2017-2021: A instituicdo que age, com firme propdsito de realizar seu projeto, é

criadora de futuro (MORACE, 2013). A definicao do plano de futuro, requer métodos
e instrumentos de leitura e interpretacdo, abordagem colegiada, responsabilidade e
capacidade de decisdo. Esses requisitos compuseram o processo de construcéo e
de deliberacéo do PDI e do PE 2017-2021. Segmentos envolvidos: alunos, gestores,
professores, funcionarios, parceiros e egressos. Etapas de construcdo: O processo

teve inicio em 2015, com a implantagdo do Programa de Relacionamento Conexao
Futuro Univali e das Reuniées de Analise Critica — RACs, coordenados pela Vice-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e atuacdo conjunta da
Administragdo Superior e da comunidade académica. A metodologia utilizada
baseou-se no Design Thinking, abordagem estruturada para produzir uma nova
forma de pensar a oferta de ensino superior, materializada em solu¢des inovadoras,
tanto para os servigcos existentes, como para os novos produtos, processos e
servigos. Dentro do modelo Design Thinking se trabalhou as seguintes etapas:
imersdo, analise e sintese, ideacdo, prototipacdo, sistematizacdo e socializacao.
Etapa imers&o: Coleta de documentos e bibliografia; Reunides de Analise Critica de
Resultados — RAC’s com gestores de cursos, gerentes e administragdo superior;
Pesquisa Top of Mind — 2014 a 2016; Conexdo Futuro Univali. Etapa de analise e
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sintese: os participantes: Gestores, em reunides por Centros. Objetivo: realizar a
andlise critica das informacdes coletadas. Etapa da ideacao e prototipacédo: Objetivo:

gerar ideias inovadoras e sua validacdo para insercdo nos Planos de
Desenvolvimento de Centros e Campi (PDC) e, posteriormente no Planejamento
Estratégico e no PDI. Esse trabalho realizou-se por meio de Reuniées Colaborativas
e do Seminario Estratégico. Reunides colaborativas — Foco: Andlise do ambiente

interno e externo e ideagao/prototipacao de ideias; Atores: diretores, coordenadores
de cursos, representantes dos Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs e equipe da
Vice-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional; Numero de
participantes: 20-25 pessoas; Reunides realizadas: 19; Duracdo: 8 horas; Recursos
Utilizados: Pesquisas de mercado, pesquisas do contexto socioeconémico,
ferramentas analiticas de gestdo, mapa de sensibilidade, quadro de oportunidades e
perfil do jovem articulador criativo. Seminario estratégico — Foco: Andlise, validacéo

da matriz estratégica do Plano de Desenvolvimento de Centro/Campus e sele¢do dos
projetos para composi¢éo no PDI e PE, com consequente implementacdo no periodo
2017 — 2021; Atores: Administracdo Superior, Geréncia de Ensino e Avaliacao,
Geréncia de P6s-Graduacao e Pesquisa, Geréncia de Extensédo e Cultura, Geréncia
de Recursos Humanos, Geréncia de Tecnologia da Informagédo, Geréncia de
Planejamento, Geréncia de Desenvolvimento Institucional e Coordenadoria de
Assuntos Internacionais; Duragéo: 16 horas; Recursos utilizados: Proposta dos PDCs

e Projetos Estratégicos. Sistematizacdo: Nessa etapa, consiste na organizacao do
roteiro base, atendendo as orientacdes legais definidas no Artigo 16 do Decreto n®
5.773, de 09 de maio de 2006. Os dados atualizados e o0s projetos e agdes
estratégicos, definidos no Seminéario Estratégico passam a compor o documento final
do PDI 2017-2021, o qual, apds aprovacgao pelas instancias e Conselhos Superiores
sera socializado com a comunidade académica e administrativa. Socializacao: a)
Seminarios Internos de Discussao e Socializacdo: inicio em fevereiro de 2017, em
momentos diferenciados, (Formagdo continuada do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo - fevereiro e julho) e nos encontros organizados por campi e
area; b) Reunides com a CPA, para socializagdo do plano e discussao de agdes em
desenvolvimento; ¢) Seminario com os grupos participantes do Conexao Futuro
(egressos, empresas/parceiros, alunos, professores) para devolutiva dos projetos e
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aclOes priorizados pela instituicdo e incorporados no PDI; d) Institucionalizagédo do
Programa Conexao Futuro; e) Alimentacdo das informagdes atualizadas do PDI no
site institucional para acesso a todos. A professora Regina Célia Linhares Hostins
falou que o PDI devera estar pronto final do més de janeiro para as Comissdes

externas que chegardo na primeira semana de fevereiro, e pediu que fosse

disponibilizado mais um horario com a CPA para apresentar o novo PDI. O

Coordenador desse Comité observou que antes o grupo precisa fazer uma meta

avaliacdo do relatério de acompanhamento. O professor Leo Lynce Vale de Lacerda

falou da necessidade dos Eixos 1 e 4 serem verificados pelo Djeison Siedschlag e
Regina Célia Linhares Hostins, pois algumas informacdes estdo se sobrepondo, e
que também precisam encaminhar o relatério de monitoramento/acompanhamento
das agbes da CPA, para serem analisadas pelo grupo e/ou pela equipe técnica. A
professora Jeane Cristina de Oliveira Cardoso lembrou que provavelmente no dia 02
de fevereiro teremos trés reuniées ou mais de Comissdes de Avaliagbes do MEC. Ao
final, a professora Regina Célia Linhares Hostins ressalvou que seria importante
agendarmos uma reuniao com o objetivo de socializar o PDI para mostrar as novas
metas, inclusive esta sendo verificado a inclusdo desse assunto no Programa de
Formagédo Continuada dos Docentes. ApoOs discussao realizada foi sugerido criar
uma subcomissdo, para que até o dia 17 de fevereiro, seja realizada a meta
avaliagdo do relatério de acompanhamento PDI. 22 Assunto: Relatorio de
acompanhamento das acoes do Planejamento. O Senhor Djeison Siedschlag
apresentou rapidamente, de forma resumida, o Relatério de Acompanhamento —
Plano de A¢ao 2016, mostrando o processo de Gestao do Planejamento Estratégico
e Desenvolvimento Institucional e destacando alguns exemplos de vinculo de acdes
da CPA no Planejamento Estratégico. Tais a¢des foram organizadas em um quadro e
separadas por area; instrugcdo CPA; feedback e desenvolvimento. Acrescentou que
esse € um novo processo que esta sendo aperfeigoado, falou do acompanhamento e
do feedback que esta sendo feito em relagdo ao plano de agao da CPA e como esta
sendo trabalhado esse vinculo com as ag¢des do planejamento estratégico. Informou
que o relatorio entregue a equipe técnica da CPA é muito extenso, pois traz as
acoes/feedback com uma andlise qualitativa, e nesse momento o objetivo € mostrar

ao grupo como as agoes da CPA foram incorporadas no Planejamento Estratégico e
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como estdo constatando se determinada acdo foi finalizada ou ainda esta em
desenvolvimento. Para finalizar, falou das acb6es que sado desdobradas nos
Centros/cursos e destacaram o que foi apontado pelos coordenadores, dentro do
respectivo plano de agao, quais as mais executadas. Acrescentou que ainda tem as
acOes desdobradas nas Diregdes de Centro, Diretorias de articulacdo e Colégio de
Aplicagédo. Ao final, o Coordenador do Comité Central parabenizou os convidados
pelo trabalho realizado em sintetizar tais informacées e o0s agradeceu pela
disponibilidade em fazer as apresentacdes, as quais foram extremamente positivas e
serd& uma base muito interessante para o trabalho dessa Comissdo. 32
Assunto: Homologacao dos indicadores do Eixo 4 pela CPA, conforme analise
da subcomissdo. Em funcdo do horario e da pré-analise ja feita pela subcomissao
formada por: Blaise Keniel da Cruz Duarte, Maria Aparecida Santana, Marcos Luiz
Pessatti, e Léo Lynce Valle de Lacerda (convidado), esse assunto ficou para
fevereiro. 42 Assunto: Resultados da Avaliacao Institucional (Al) dos Campi para
os respectivos Comités Locais. O professor Leo Lynce Valle de Lacerda falou que
a ideia é fazer com que os membros dos Comités Locais comecem a ter
conhecimento a respeito da avalia¢do institucional, do PAIUni, e como € a dinamica
do Comité Central, para estarem melhor preparados ao receberem uma Comissao de
avaliagdo. Enfim, o objetivo é exercitar a tarefa de avaliagdo com os membros dos
Comités, para conhecer a percepcao dos alunos no seu respectivo Campus, em
relacdo as disciplinas a cada semestre, 0 curso anualmente e a infraestrutura
bienalmente, o que resultard numa avaliagdo mais completa e auténtica por parte do
Comité Central. Esta proposta € experimental para 2017 e talvez na primeira reuniao
do segundo semestre os coordenadores dos Comités de Campus possam trazer a
experiéncia para o Comité Central. Acrescentou que as avaliagbes dos Cursos
também serdo feitas pelas Comissdes de Avaliacdo de Cursos — CACs, que ainda
estdo em fase de implantagdo. Inicialmente serdo repassados apenas oito
indicadores: 1) Avaliagao interna - (1.01) Sensibilizagdo académica (Participacao
discente e docente no PAIUnI); 2) Ensino - (3.04) Participagdo docente no PPC; 3) -
Ensino (3.05) Nivel de conhecimento discente do PPC; 4) - Ensino (3.10) Percepgéao
em relagdo as oportunidades de iniciagdo profissional; 5) - Pesquisa (3.21)
Percepgédo discente em relagdo as oportunidades; 6) - Extensdo e Cultura (3.34)
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Percepcao discente em relacdo as oportunidades; 7) - Infraestrutura (5.18)
Satisfacdo discente em relacdo a infraestrutura geral; 8) - Infraestrutura (5.19)
Satisfagdo docente em relacdo a infraestrutura geral. Informou que cada
coordenador receberd o relatério especifico de seu Campus que servira de apoio
para fazer tal avaliacdo e atribuir um valor, na escala de 0 a 10, aos indicadores
acima mencionados, sendo que alguns indicadores receberdao um valor decimal e
outros sera percentual, isto resultara na avaliagdo quantitativa. Para complementar,
cada Comité devera fazer uma avaliagdo qualitativa: observar histérico quando
necessario; descrever diferengas entre cursos para identificar heterogeneidade na
avaliacao quantitativa; descrever diferengas entre a visdo dos alunos e professores;
observar itens da infraestrutura apontados como prioritarios para melhoria e
confrontar com o existente no campus; os demais indicadores presentes nos
relatérios sdo para conhecimento dos membros do comité local. A professora Cassia
Ferri pediu que tomassem cuidado ao analisar as informagcbes e que em caso de
duvida, elas fossem muito bem averiguadas, pois ha muitas especificidades e
particularidades dentro da Instituicdo. Na sequéncia, o professor Leo Lynce Valle de
Lacerda expOs ao grupo um relatério de avaliacao institucional de Campus e citou
alguns exemplos de como proceder na avaliagcdo por parte dos Comités. Para
finalizar, informou que estéo verificando a possibilidade de colocar uma pesquisa que
esta sendo feito com egressos, de 2014 a 2016, no relatério da CPA. 52 Assunto:
Aprovar as datas das reunides ordinarias para o ano/2017. O Coordenador do
Comité disse que as reunides ordinarias permanecerao as quintas-feiras pela manha,
a partir das 9h, sendo nas seguintes datas: 9 e 23 de fevereiro; 16 de margo; 27 de
abril; 25 de maio; 22 de junho; 17 de agosto; 14 de setembro; 19 de outubro; e 16 de
novembro; a principio ndo teremos agenda para os meses de janeiro, julho e
dezembro. Ao final, todos concordaram com as datas propostas. 62 Assuntos
Gerais: 1) O Coordenador informou que ja temos agendadas algumas visitas de
Comissdes de Renovacdo de Reconhecimento de Cursos, no periodo de 01 a
04/fevereiro de 2017, sendo: Campus ltajai nos Cursos Ciéncia da Computagao,
Fotografia e Medicina; e Campus Kobrasol — Sdo José — Curso Ciéncia da

Computacédo. 2) Foi solicitado que os Coordenadores de Comités de Campus
realizem o exercicio da Avaliacdo Institucional (Al) dos Campi com 0s seus
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respectivos Comités até o més de maio, para trazer o retorno ao Comité Central na
reunido do dia 25 de maio. 3) Sugeriu-se que os Comités de Campus agendem uma
reunido no més de abril para socializar o relatério, pelo menos as partes
fundamentais, com os respectivos membros, ou entdo que fosse agendado uma
reunido com todos os Comités aqui em ltajai ou por video conferéncia. 4) O
Coordenador registrou os Conceitos recebidos nas ultimas avaliacées de Renovacao
de Reconhecimento de Cursos: Fisioterapia, Campus ltajai, recebeu conceito 4, no
periodo de 04 a 07 de dezembro; Curso Superior de Tecnologia em Fotografia,
Campus Florianépolis, recebeu conceito 5, no periodo de 07 a 10 de dezembro;
Curso de Gastronomia, Campus Balneario Camboriu, recebeu conceito 5, periodo 07
a 10 de dezembro. O Coordenador do Comité Central agradeceu a participagéo e o
empenho de todos durante esse ano. Fez um agradecimento especial a Fabiana
Lenz, por ser a sua ultima participagao, falou de sua brilhante evolugdo dentro da
CPA e destacou que foi a Unica discente que fez a apresentagdo da CPA a uma
Comissao Externa. A parabenizou e agradeceu pela dedicacdo e responsabilidade
de ter assumido a participacao discente dentro da CPA que é de grande importancia.
Agradeceu, também, a participacdo da Senhora Erotides da Silva Campos e dos
representantes dos outros Campi. A Fabiana Lenz agradeceu a todos pelo respeito e
pelo valor de democracia que a CPA proporcionou, foi uma experiéncia muito
“pacana” e de grande aprendizado. A professora Cassia Ferri, em nome da
Administragdo Superior, agradeceu todo o trabalho que a CPA realiza para a
Instituicdo. Reiterou que em todas as reunides finais com os avaliadores externos a
CPA é citada de maneira muito especial e positiva, € sempre parabenizada pela
organizacdo, comportamento ético e transparéncia das informacdes, essas
manifestacdes os enchem de orgulho. Agradeceu o trabalho de cada um que forma
esse grupo, e que hoje a CPA tem dentro da Instituigdo um status de respeito. Disse
que no final de ano ha sempre duas coisas a serem feitas: 1) pedir desculpas por
nao ter sido possivel dar toda a atengdo, mesmo que de maneira involuntaria; e 2)
agradecer a todos pelo trabalho realizado, pela equipe formada e que gera uma
dimensdo de qualidade. Informou que considerando as universidades publicas e
privadas estamos entre as 25(vinte e cinco) melhores instituicdes do pais, e esse
resultado é parte do trabalho realizado pela CPA, gragas a esse movimento de
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avaliacao. Ao final, reiterou o agradecimento a cada integrante desse Comité, dos
Comités de Campus e também da Secretaria, por serem extremamente importantes
nesse processo. Desejou a todos um feliz natal, um préspero ano novo, que
descansem e curtam bastante as férias. Nada mais havendo a tratar, o Coordenador
do Comité Central/CPA, encerrou os trabalhos e determinou que eu, Eliange Regina
dos Santos Benaci, Secretaria do Comité Central, lavrasse esta ata que depois de
lida e aprovada, sera assinada por mim, pelo Coordenador e todos o0s presentes.
ltajai(SC), quinze de dezembro de dois mil e dezesseis.

Marcos Luiz Pessatti Eliange Regina dos Santos Benaci

Coordenador do Comité Central/CPA Secretdria dos Conselhos Superiores

Titulares Presentes:

Nome Assinatura

. Dalton Luiz Scheunemann

(Técnico-Administrativo)

Edna Mara Orsi Dallagnelo
(Técnico-Administrativo)

Erotides da Silva Campos
(Sociedade Civil)

Fabiana Lenz
(Discente)

Helena Nastassya Paschoal Pitsica
(Docente)

Jeane Cristina de Oliveira Cardoso
(Procuradora Institucional)

Leo Lynce Valle de Lacerda
(Responsavel Técnico)

Maria Elisabeth Pereira Kraemer
(Docente)

Mario Uriarte Neto
(Técnico-administrativo)

10.

Mbnica Zewe Uriarte
(Docente)
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11. Nicke dos Santos
(Técnico-Administrativo)

12. Rafaela Ventura Oliveira
(Técnico-Administrativo)

13. Ruth Broglio Silveira
(Técnico-Administrativo)

14. Silvia Regina Cabral
(Docente)

Suplentes Presentes:

1. Blaise Keniel da Cruz Duarte
(Docente)

2. Maria Aparecida Santana
(Técnico-Administrativo)

3. Nilmar de Souza
(Docente)

Convidados Presentes:

1. Djeison Siedschlag — Gerente de Planejamento;
2. Regina Célia Linhares Hostins — Gerente de Desenvolvimento Institucional.




